
ــا�ك  ، كــا�ن ه�ن مـــا�ن م ال�ن د�ي �ي �ق ، �ن ــا ما كــا�ن كــا�ن �ي
ــل  ــ�رن مــصــادر د�ن ــ ـ �ب ـــــ� م�ن �أ ُ�ب ــالا�ق اعت⩏ق ــصـ ـ ــطــاع ا�ق �ق
العالم،  �ب �ن  ت⩏ي ت⩏ي ــا�ن �ن ــل�ب ال ط  ل��ب �ق  ســـاست⩏ي �أ دا�ق  و�أ ــدول�ق  ال
�ق  ت⩏ي الــعــ��ب ــدول  ال ــ�  ول �أ م�ن  كــا�ن  �ي  الدن لد  ال�ب ا  هدن

ا�ق �ن سعت⩏ي الت⩏ق ــص�ن  ت⩏ق م�ن �ي  �ن �ق  ــ��ن ـ ت⩏ق �ن الاإ ــل�ق  د�ن �أ �ي  الت⩏ق
 

�ق  ت⩏ي �ن ار. �ب هت⩏ي �ق الا�ن طاع عل� �ا�ن �ن ال�ق �ق وم، �ي لك�ن الت⩏ي
�ق لا  �دّ�ي دم�ق مت⩏ق ، و�ن ع�ق �ن سعار م��ق ، �أ �هّل�ق ّ�ق مت⩏ق ت⩏ي حت⩏ق �ق
المواط�ن  عل  حب �ق  ، �ق العالمت⩏ي  � ت⩏ي المعا�ي سط  �ب �أ ــواك�ب  �ق
�ها  د�ي �ي �ق كار السو�ق الت⩏ق ا وسط ا�ت⩏ق ً �ي عال�ق ا�ن �ن الل�ب
ص�  ت⩏ق �ق �ق ما  �ن ت⩏ي �ب  ، ــالــدول�ق �ب ��ق  اسش م�ب ط�ق  �ب م��ق �كا�ق  سش
عها  �ي ورن ها و�ق �اء السعا�ق م�ن �� عل� سش �ن �كا�ق �أ سش

. �ن �كت⩏ي ت⩏ق عل� المسش
المعادل�ق   � لــهدن ا  ً ��ق �ن ــا  ً �ب ــ��ي �ق ـــا�ن  �ن ل�ب هد  سش �ي هل  �ن
�ق  �ن � المواط�ن رهت⩏ي �ق �ب �ي م  �أ  ،» �ك �ن ارلت⩏ي ول »ست⩏ق � د�ن ع�ب
اء وكلّ  م�ق كه��ب رن �أ د كلّ  حّ ع�ن ��ن ت⩏ق �ق �ق  ــداعت⩏ي ك�ق مت⩏ق �ب سش

؟ اس�ي �ار ست⩏ي �ق
لو�ن  �ي اإ ــ�ك�ي  مت⩏ي الاأ  � ارد�ي الملت⩏ي �ق  ت⩏ي �ن ــار�ق  �ش �أ  ، ــ��ق ت⩏ق �ن دن  م�ن
 � �ي ع�ب ــا�أ ــ صن �ق ال�ن ــ��ن ــ ـ ت⩏ق �ن ــدمــا�ق الاإ ـــال �ن د�ن اإ ماس�ك �ب
ع��ب  دلًا واسعًا، و�أ ، �ب ا�ن �ن ل� ل�ب « اإ �ك �ن ارلت⩏ي � »ست⩏ق �كت⩏ق سش
س  ت⩏ي �ي مع ال��أ �ن صال ها�ق لال ا�ق ا�ك �ن دن �آ�ن  � ت⩏ق �ب ع�ن رعن
م  د�ي �ق ــعــدادًا لت⩏ق ــ� است⩏ق ـ ت⩏ي �ن ـــد� الاأ �ب �أ ، �ن ا�ن عــو�ن ـــورن �ب

. �ق ت⩏ي و�ن ا�ن ط� ال�ق م�ن الاأ �ق �ن لا�ق الممك�ن سهت⩏ي الت⩏ق
ــهــا�ق  الحب ـــع�ن  �ب م�ن  �ب  ــ��ت⩏ي ــ ـ ت⩏ق �ب الط�ح  ا  ــل هدن ــو�ب �ق
طاع  �ق ــــادن  �ق �ن لاإ ــ���ق  ـ �ن ـــ�  ت⩏ي �ن �ق  ر�أ �ي  الت⩏ق �ق  ــ�ســمت⩏ي ال
�كا�ق  سش عا�ن  امت⩏ق ل  ا�ب م�ق �ي  �ن  ،�ّ عت⩏ش المت⩏ق صالا�ق  الا�ق
�ي  ها �ن ــ� عل� �صّت⩏ق سش حن �ي �ق ــا��ق الت⩏ق �ق الحن ـــ��ن ت⩏ق �ن الاإ
 ، �ق مت⩏ي و�ق ال��ق الح�ق �ق �ب ت⩏ي ما�ق المع�ن طن ما الم�ن . �أ السو�ق
ط�ق  �ب �ق الم��ق ت⩏ي ــو�ن ــا�ن �ب ال�ق ـــوا�ن ها م�ن الحب ل�ق ــد�ق �ق �ب �أ �ن
ما�ن  در�ق الدول�ق عل� �ن «، وم�ن �ق �ك �ن ارلت⩏ي ال »ست⩏ق د�ن اإ �ب
. �ق مت⩏ي ها ال��ق اد�ق �ن وست⩏ي دمت⩏ي حن �ق المست⩏ق صو�ت⩏ي �ام �ن ا�ت⩏ق

�ق  ��ن ت⩏ق �ن دما�ق الاإ دمّ �ن �ق « �ق �ك �ن ارلت⩏ي ّ »ست⩏ق �ن ك�� �أ � دن د�ي الحب
م�ن  العالم،  �ول  دول�ق   130 حو  �ن �ي  �ن �ي  ـــا�أ صن ال�ن
�ن  ــحــ��ي وال�ب عُما�ن  �ق  سلط�ن ــل  مت⩏ش �ق  ت⩏ي عـــ��ب دول  ها  �ن ت⩏ي �ب
لعن  ه� �آ�ب 2025 �ب �ي سش ، �ن ا�ق ا�ن ت⩏ي حس�ب ال�ب ط�، و�ب و�ق
حو 8,094،  �ك�ق �ن ع�ق للسش ا�ب �ق الت⩏ق اعت⩏ي مار الص�ن �ق عدد الاأ
�ق  اعت⩏ي مار ��ن �ق وم�ق �أ طن � م�ن ك�ب « �أ �ك �ن ارلت⩏ي عل »ست⩏ق حب ما �ي
ع العدد  ل��ن هد�ن  . وه�ي �ق الاآ�ن  � العالم �ت⩏ق �ي  �ن
�ي  �ن  ، ل�ق �ب الم�ق وا�ق  الس�ن لال  �ن الاآلا�ن  �ا�ق  عسش ل�  اإ
�ق عل�  ــ��ن ت⩏ق �ن امل�ق للاإ �ق سش طت⩏ي عن �ن �ق مت⩏ي �أ ها لت⩏ق طت⩏ق طار �ن اإ

و� العالم. مست⩏ق
 ّ �ن عن ّ و�ب م�ي اط ر�ق �ب حو ار�ق � �ن ّحب ا العالم مت⩏ق ًّ ت⩏ي ط�ق ًا، م�ن دن اإ
�ي  الدن م�ن   ، ل�ق المس�أ ّا�ق  ت⩏ي وسل�ب ا�ق  ت⩏ي ا�ب حب �ي اإ ع�ن  ــ�  طن ال�ن

؟  وم�ق طن � الم�ن ارحج هدن ا�ن �ن �ن د ل�ب ��ي �ي
صالا�ق  علام والا�ق �ق الاإ �ن د�ق لحب ، ع�ق �ي �ي 12 �آ�ب الما�ن �ن
ماعًا  ت⩏ق م الموسو�ي ا�ب �اهت⩏ي �ب ا�ب ا�أ اس�ق ال�ن ��أ �ق �ب ت⩏ي ا�ب ت⩏ي ال�ن
�ن ع�ن  لت⩏ي ور ممت⩏ش حصن �ق عمل�، �ب ��ي صالا�ق و�ن � الا�ق �ي مع ورن
 � ت⩏ي ��ن �وع �ق ّ مسش �ن ل� �أ لص�ق اإ ، و�ن �ق ت⩏ي ا�ب �ق ال��ق ه�ن �ب الاأ
 ، �ق ور�ي �ق ودست⩏ق ت⩏ي و�ن ا�ن ا�ق �ق ال�ن مّ�ن محن صن ت⩏ق �ي  » �ك �ن ارلت⩏ي »ست⩏ق
ح  �ي م�ن ــوا�ب �ن ال�ن لس  ــا�ق محب ــاورن �لا�ت⩏ي حب �ق ها:  �رن �ب �أ
و�ن  ا�ن �ق �ق ال�ن ور(، محن ا�ق )الماد�ق 89 م�ن الدست⩏ق ارن ت⩏ي الامت⩏ق
همال  ، اإ �ق امت⩏ي ل�ن �ول الاإ اهل الاأ حب � �ق �اء العام ع�ب السش
و�ن  ا�ن �ي �ق � �ن صو� علت⩏ي �ق الم�ن مت⩏ي اد�ق ال��ق د�أ الست⩏ي م�ب
م�ق  اطن �ق ال�ن ت⩏أ سش الهت⩏ي همت⩏ي ، و�ق �ق ت⩏ي �و�ن لكت⩏ق المعاملا�ق الاإ
 ّ �ي ـــا�ب �أ ت⩏ي �ق عل� عن �ن ـــددّ�ق الـــلحب . كما سش ــصــالا�ق للا�ق
م  ت⩏ي ت⩏ي �ق و �ق ، �أ �ق ت⩏ي و�ن ا�ن و �ق �ق �أ ت⩏ي �ن �ق و �ق �ق �أ دو� مالت⩏ي دراس�ق �ب
�كا�ق  �ق والسش المحلت⩏ي السو�ق  �وع عل�  المسش ــ�  ت⩏ي �ش �أ لت⩏ق
عدم  و��ق �ب �، �أ اءً علت⩏ي �ن . �ب �ق ��ن ت⩏ق �ن وّد�ق للاإ �ق الم�ن ت⩏ي ا�ن �ن الل�ب
 � ت⩏ق د�ن عــداد  واإ  ، �ق الــحــالت⩏ي ــ�  ت⩏ق عن ــصت⩏ي �ب �وع  المسش �ب  � الست⩏ي
ما�ن  �اء العام، لصن �ق السش ت⩏أ � هت⩏ي مّ� ع�ب �وط رسم�ي �ي سش

. �ق ت⩏ي �ق المصلح�ق الوط�ن �ق و�ما�ي ت⩏ي ا�ن �ن السش
العمل  ـــح  ��ب �أ �ن  �ي �أ ــســ�،  �ن �ن ط�ح  �ي �ي  الدن ال  ــسوأ الـ

؟ �ق �ن ا�ق اللحب و�ت⩏ي ت⩏ق �ب
 » داء الوط�ن �ن لـ »�ن كسش صالا�ق �ق ار�ق الا�ق مصادر م�ن ورن
ـــوا��ي  م م�ن ال�ن ــل�ن عـــدّ�ق كلّ ما �ي ار�ق �أ ــورن �ن الـ ع�ن �أ
ل�ك  دن ع��ن  ــمّ  ت⩏ق ، وست⩏ي �ق ت⩏ي ــو�ن ــا�ن وال�ق �ق  ت⩏ي �ن �ق والت⩏ق �ق  المالت⩏ي
ادن  حن ل ا�ق �ب ص�ق �ق ت⩏ق ها�ق المحن راء والحب لس الورن عل� محب

. �ق طو�ق رسمت⩏ي ّ �ن �ي �أ
ــ�كــا�ق  ار�ق مــع السش ــورن ــ ـــمـــع�ق الـ ت⩏ق ا ا�ب دن و�ـــول مــا اإ

المصادر:  ــول  �ق �ق  ،» ــ�ك �ن ــارلت⩏ي »ست⩏ق ول  لد�ن �ق  المعار�ن
�ق  ��ن ت⩏ق �ن دما�ق الاإ وّد�ي �ن ماعا�ق مع م�ن ت⩏ق د�ق ا�ب د عُ�ق »ل�ق
 » �ك �ن ارلت⩏ي ول »ست⩏ق � د�ن ت⩏ي �ش �أ ل� �ق ط��ق اإ مّ الت⩏ق ، و�ق �ن ت⩏ي المحلت⩏ي
ــو�ق  ، و��ق ــمــارا�ق ت⩏ش ــل الاست⩏ق �ب �ق ، ومــست⩏ق عل� السو�ق
درس  س�، �ق �ن �ق �ن �ي الو�ق ، لك�ن �ن م�ق ا�أ �كا�ق ال�ق السش
ارا�ق  ت⩏ي �ب �ن ا�ن ل� �ب «، اإ �ك �ن ارلت⩏ي ول »ست⩏ق ار د�ن ت⩏ي ار�ق �ن الورن
دن  حن ت⩏ق ست⩏ي �ار  �ق  ّ �ي و�أ  . ل�ق مما�ش �ق  دولت⩏ي �كا�ق  لسش ــ��  �ن �أ
�ق  �ق الم�عت⩏ي ت⩏ي ــا�ن �ن الــل�ب �ن  ت⩏ي ـــوا�ن ال�ق مًا مع  سحب كو�ن م�ن ست⩏ي
ا�ن  �ن �ي سش و�ن ا�ن �ق طار  اإ م�ن  �ن  ، �ق الــدولت⩏ي ا�ق  ت⩏ي ا�ق �ن والا�ق

.» �ق ت⩏ي حم�ي المصلح�ق الوط�ن �ي
مل  سش �ق ـــح�ق  وا�ن  � ت⩏ي معا�ي ار�ق  ــورن الـ ــع  صن »�ق  : �ن ت⩏ي صن و�ق
ــا�ق  ــ ام �ن ، الت⩏ق �ب ــــ�ا�أ ــ�، الــ�ســوم، الصن ت⩏ي ــ��ن ــ�وط الت⩏ق سش
ــس�ق عــادل�ق  ــا�ن ـــم�ن م�ن صن ما �ي ، �ب �ق ــــطت⩏ي عن ــود�ق والت⩏ق ـ الحب

.» دم مصلح�ق المواط�ن حن و�ي
اد�ق  �ن وست⩏ي دمت⩏ي حن �ق المست⩏ق صو�ت⩏ي �ق �ن �ق �ما�ي ت⩏ي �ن وع�ن كت⩏ي
ول  �ق ، �ق �ي ــا�أ صن �ق ال�ن ــ��ن ت⩏ق �ن ول الاإ �ي �ال د�ن الدول�ق �ن
ط  وا�ب �ن ــع  و�ن عل�  عمل  �ق ار�ق  ــورن ــ »ال  ّ �ن اإ المصادر 
�ن  ت⩏ي ــوا�ن ال�ق �ام  ا�ت⩏ق �ب �ق  ت⩏ي �ب �ن �ب �أ ــ�ك�ق  �ي سش �أ م  ــل�ن �ق �ــارم�ق 

.» ا�ق ا�ن ت⩏ي �ق ال�ب حما�ي ا��ق �ب �ق الحن ت⩏ي ا�ن �ن الل�ب

وّد�ق  م�ن �ق  ت⩏ي ــــا�ن �ن ل�ب ــ�كــا�ق  سش ــع  س�ب ـــدمّ�ق  �ق ل،  ا�ب الم�ق �ب
ول  ا عل� د�ن ً ا رسمت⩏ي ً �ا�ن �ق )ISPs( اعت⩏ق ��ن ت⩏ق �ن دما�ق الاإ لحن
�ق  صن الع��ي ــه�ق  ّ ، وو�ب ــا�ن �ن ل�ب ل�  اإ  » �ك �ن ارلت⩏ي دم�ق »ست⩏ق �ن
�ق  �ن راء، ولحب لس الـــورن ، محب �ق ــمــهــور�ي ــاس�ق الحب لــ� ر�أ اإ
ل  ت⩏ي �ب �أ �كا�ق �ق �ق السش . وطل�ب �ق ت⩏ي ا�ب ت⩏ي صالا�ق ال�ن علام والا�ق الاإ
�ن  ل� �ت⩏ي �ق اإ ت⩏ي ا�ن �ن ل� السو�ق الل�ب « اإ �ك �ن ارلت⩏ي ال »ست⩏ق د�ن اإ

. �ي �ن �ق صاد�ي والت⩏ق ت⩏ق � الا�ق �ش امل للاأ م سش ت⩏ي ت⩏ي �ق �اء �ق �ب اإ
دّ�ي  وأ د �ي « �ق �ك �ن ارلت⩏ي ول »ست⩏ق �ن د�ن �كا�ق �أ ح�ق السش و�ن و�أ
�ي  صوً�ا �ن ها، �ن حو 25 % م�ن عملا�أ دا�ن �ن �ق ل� �ن اإ
عكس  �ن ، وهو ما ست⩏ي م�ي علت⩏ي ار�ي والت⩏ق حب �ن الت⩏ق طاعت⩏ي ال�ق
ها  ل�ق �ق ع�ن �ق عــ��ب . كما �أ ــ�ادا�ق الــدول�ق �ي ًا عل� اإ سل�ب
لا�ق  ساوأ ط�ح �ق ، ما �ي �ق دو� رسمت⩏ي ا�ب دراس�ق �ب ت⩏ي م�ن عن

طاع. �ي ال�ق س�ق العادل�ق �ن ا�ن �ق والم�ن ت⩏ي ا�ن �ن �ول السش
وّلًا،  �أ  : �ق ست⩏ي ت⩏ي ر�أ �ق محاور  لا�ش ت⩏ش �ب �ا�ن  الاعت⩏ق د  ت⩏ي �ن �ن �ق مك�ن  و�ي
�ب  حب �ي �ي �، الت⩏ق ت⩏ي ��ن �ق للحصول عل� الت⩏ق ت⩏ي و�ن ا�ن �ق ال�ق �ق الط��ي
 ، صالا�ق طاع الا�ق م�ق ل�ق اطن �ق ال�ن ت⩏أ � الهت⩏ي ا ع�ب ً مّ �ص��ي ت⩏ق �ن �ق �أ
�ق  مت⩏ي اد�ق ال��ق ل�ق الست⩏ي ا، مس�أ ً ت⩏ي ا�ن عد. �ش كّل �ب سش ت⩏ق �ي لم �ق والت⩏ق
 . �ق اعت⩏ي مار الص�ن �ق � الاأ �ق ع�ب ��ن ت⩏ق �ن �ك�ق اإ عامل مع سش د الت⩏ق ع�ن

�ق م�ن دو�ن  �اك�ق �ص��ي « سش �ك �ن ارلت⩏ي ح »ست⩏ق ل�ق م�ن ا، مس�أ ً الت⩏ش �ش
.�� �ن �كا�ق �أ مام سش ال �أ ح المحب ت⩏ق �ن

صل䑋ًا رو�ق �أ ا�خ م�خ �خ م: ل�ب �ب �ي �خ �ب �أ
�ي  � �ن ت⩏ي �ب �ي والحن �ن �ق ار الت⩏ق سش �� المست⩏ق طار، �ي ا الاإ �ي هدن �ن
�ن  ال اإ ُ�ق دما �ي � »ع�ن �ن م �أ حب �ي �ن �ب م�ن المعلوما�ق رولا�ن �أ �أ
�ك�ق  ل� سش ال اإ �ق ت⩏ق لو�ن الا�ن ّ صن �ن د �ي 25 % م�ن العملاء �ق
ها الحصول  �رن �ب �أ  ، ــا�ب س�ب عود لعدّ�ق �أ ا �ي هدن ــ��، �ن �ن �أ
ع�ي  ت⩏ي م� ط�ب ا �أ لّ. وهدن �ق �ق �أ كل�ن ل �ب صن �ن دم�ق �أ عل� �ن
سو�أ  دمّ �أ �ق �ق �ق ت⩏ي ا�ن �ن �ق الل�ب ��ن ت⩏ق �ن �كا�ق الاإ �ن سش ، لاأ �ي ا�ب حب �ي واإ
كــ�.  ُدن �ق �ق ــا�ن �ي �ت⩏ي ، وم�ن دو�ن �أ �ق عل� كــل�ن �أ ــدم�ق �ب �ن
ل� السو�ق  د�ق اإ د�ي �كا�ق �ب ول سش �ن د�ن اإ ا، �ن وم�ن ه�ن
�ن  حست⩏ي �ق ل�  اإ �ق  المحلتّ⩏ي �كا�ق  السش ع  د�ن �ي �ن  �أ ــ��ن  ت⩏ق ُ�ن �ي
ار  �ب مك�ن اعت⩏ق ، لا �ي ل�ك سعارها. لدن �ن �أ ت⩏ي �ن حن ها و�ق دما�ق �ن
ل عل� العكس، ه�ي  صاد، �ب ت⩏ق دًا للا�ق هد�ي س�ق �ق ا�ن الم�ن
�كا�ق  دوم سش �ق م�ن  دّ  �ب ولا  طاع،  ال�ق  � طو�ي لت⩏ق ���ق  �ن
ــ� كلّما  �ن «، لاأ ــ�ك �ن ــارلت⩏ي �ب »ست⩏ق ــا�ن ل� �ب ــ�� اإ �ن �ق �أ عالمت⩏ي

.» �ن دمت⩏ي حن ل للمست⩏ق صن �ن ل�ك �أ س�ق كا�ن دن ا�ن اد�ق الم�ن رن
م لـ  حب �ي �ن �ب ول �أ �ق ، �ي �ي �ا�ن �ب م�ن الست⩏ي ّ� الاأ حن �ي ما �ي �ن
و  ــ�اء �أ �ب ، سواء الحن ع��ن ع �ي مت⩏ي «: »الحب ــداء الــوط�ن »�ن
 . �ق ��ن ت⩏ق �ن ال الاإ �ي محب ا��ق �ن ا�ن سا��ق م�ب �ن �ن ل�ب �هم، �أ ت⩏ي عن
ع  صن حن ، لم �ق س�ي ت⩏ي وّد ال��أ �و«، وه�ي الم�ن ت⩏ي و�ب �ك�ق »�أ سش
�ي  �ن �ق و دعم �ق �ق �أ ا�ن �ق �ت⩏ي �ي عملت⩏ي دن العام 2019 لاأ م�ن
�ق عل�  و�ن ع�ق الحال مكسش ت⩏ي ط�ب علها �ب حب ، ما �ي �ي �ق ت⩏ي ��ق
ار  �ب �ن �ي الاأ ��ق �ن ت⩏ق ل �ن �ب ا �ق اهد�ن د سش . و�ق ا�ق �ا�ق ت⩏ق كلّ الا�ن
« وسح�ب  سش ا�ق �ك�ق »�ق ل� سش �ن اإ ول موطن �ق د�ن �اد�ش

�ي رادع«. ا�ق م�ن دو�ن �أ ا�ن ت⩏ي كلّ ال�ب
م دول  �ي معطن «، �ن �ك �ن ارلت⩏ي �ق لـ »ست⩏ق س�ب ال�ن : »�ب �ن ت⩏ي صن �ي
 ،» �ق مت⩏ي اد�ق ال��ق ـ »الست⩏ي ُع��ن �ب هوم �ي ا�ك م�ن العالم ه�ن
ل  دا�ن ــا�ق  ــا�ن ت⩏ي ال�ب �ق  ــا�ن ــ صن است⩏ق مّ�ن  وأ �ق الـــدول�ق   ّ �ن �أ �ي  �أ
 ، ا�ن �ن ل�ب �ي  . لك�ن �ن �ق ت⩏ي ا�ق وط�ن ا�ن ت⩏ي �ب � م�اك�ن  ها ع�ب ت⩏ي را�ن �أ
ا الدور،  هّل�ق لهدن ا�ق موأ ا�ن ت⩏ي مل�ك م�اك�ن �ب ، لا �ن س�ن وللاأ
اء  الكه��ب ــل  مت⩏ش وّما�ق  الم�ق سط  �ب �أ لــ�  اإ ـــد  �ق ت⩏ق �ن �ن دن  اإ
ا�ق  ا�ن ت⩏ي �ب �ن  �ي �ن حن �ن �ق اإ �، �ن اءً علت⩏ي �ن ّ�. و�ب �ق �ق المست⩏ق ��ن ت⩏ق �ن والاإ
س  ط� لت⩏ي ل �ق �� مت⩏ش �ن �ي دول�ق �أ �ن �ن ت⩏ي ت⩏ي ا�ن �ن العملاء الل�ب
 � ُعدّ »best case scenario«، لك�ن ا ولا �ي ً الت⩏ي ارًا مت⩏ش ت⩏ي �ن
 �� م�ن لا �ي دم. �ن حن مام المست⩏ق اً�ا �أ ــارًا مت⩏ق ت⩏ي ــ� �ن �ق �ب �ي
 � مك�ن �ي ا�ق �سّاس�ق  و�ي عل� معطت⩏ي حت⩏ق �ق  � ا�ق ا�ن ت⩏ي �ب  ّ �ن �أ
ل�ك  �ن دن ��ن ما م�ن �ي �ن ت⩏ي «، �ب �ك �ن ارلت⩏ي دم�ق »ست⩏ق حن �ا�ك �ب ت⩏ق الاسش

.» �ق �كا�ق المحلت⩏ي اء مع السش �ق ع ال�ب طت⩏ي ست⩏ق �ي
دم�ق  �ن �ن  حست⩏ي �ق  ّ �ن �أ ل�  اإ م  حب �ن �ي  �ب �أ  � ت⩏ي سش �ي ا،  ً صاد�ي ت⩏ق ا�ق
�ها  ت⩏ي و عن « �أ �ك �ن ارلت⩏ي ول »ست⩏ق � د�ن ا�ن ع�ب �ن �ي ل�ب �ق �ن ��ن ت⩏ق �ن الاإ
ا  ً �ن ّ مــح�ن عــاملًا  كّل  سش �ي د  �ق  ، �ق العالمت⩏ي �كا�ق  السش م�ن 
�كا�ق  � م�ن السش ت⩏ي الكت⩏ش . �ن �ق ت⩏ي �ب �ن �ب مارا�ق الاأ ت⩏ش لعود�ق الاست⩏ق
 » عن ــو�ن ــد �ي �ن ـــس�ق �أ ر�ن « و »اإ �ق ــو�ي ــل ــل »د�ي ــ��، مت⩏ش الــك�ب
ل�  � اإ طن �ن �ق �ق ، كا�ن �ق سّسا�ق العالمت⩏ي �ها م�ن الموأ ت⩏ي وعن
�ق  ��ي سش � ال�ب ا�ق ل طا�ق صن �ن مَل �ب م�ي محت⩏ق لت⩏ي �ق ا�ن كم�ك�ن اإ �ن ل�ب

 ، صالا�ق �ق للا�ق ت⩏ي حت⩏ق �ق الت⩏ق ت⩏ي �ن ع�ن ال�ب ّ �ن �ن � �أ ت⩏ي . عن �ق ّ�ن مت⩏ي المت⩏ق
ل�  �كا�ق اإ � السش ع هدن ، د�ن �ق ��ن ت⩏ق �ن ّما رداء�ق الاإ ولا ست⩏ي
��ق  ّ و�ن ا �ق دن ، اإ ال�ي الت⩏ق ��. و�ب �ن ل� دول �أ عمالها اإ ل �أ �ق �ن
عاد  �ي �ن  �أ مك�ن  �ي  ، �ق و�ق طوّر�ق ومو�ش مت⩏ق �ق  ــ��ن ت⩏ق �ن اإ دم�ق  �ن
ح  ت⩏ق �ن ما �ي ، �ب م�ي لت⩏ي �ق عمال اإ ا�ن كم�ك�ن �أ �ن ك��ق ل�ب اء �ن �ت⩏ي اإ
ــا�ب  �ب السش ح  م�ن و�ي د�ق  د�ي �ب عمل  ــ��  �ن مــام  �أ ال  المحب
��ق  دلًا م�ن الهحب هم �ب �ي وط�ن اء �ن �ق عًا لل�ب �ي دا�ن ا�ن �ن الل�ب

. مً��ق المست⩏ق
��ق  ت⩏ق �ي ال�ن �رن �ن � »�ب �ن ل� �أ �ق اإ ل�ن وسع، �ي د �أ عل� �عت⩏ي
طور�ق م�ن  �ن ــ�  كت⩏ش �أ د  د�ي �ب سّس  حب �ق ــامحج  ــ��ن �ب ـــ��ق  ت⩏ي �ن الاأ
ــ�ك�ق  سش  � طوّر�ق  ،Graphite ُدع�  �ي ــاســوس«،  عن ت⩏ي »�ب
�ق  ــحــودن واست⩏ق �ق  ــلت⩏ي ت⩏ي ســ�ا�أ الاإ   Paragon Solutions
ُعدّ م�ن  امحج �ي ��ن ا ال�ب . هدن �ق ــ�كت⩏ي مت⩏ي �ك�ق �أ ا سش ً � لا��ق علت⩏ي
 � ع�ب عمل  �ي دن  اإ العالم،  �ي  �ن �ق  �ب الم�ا�ق دوا�ق  �أ ــو�  �ق �أ
 iMessage ق� ت⩏ي ــط�ب ـ �ق عل�   » ــ��ق ـ �ق �ن ــ�  »��ن ما�ق  هحب
�ق  ه�ن �ب �أ �ي  � WhatsApp �ن و ع�ب �أ  ،iOS ق� ــه�ن �ب �أ �ي  �ن
مّ  د �ق . و�ق �ن صم�ق عل� الها�ق ول�ي �ب ست⩏ق Android لت⩏ي
ل وكال�ق  �ب �ق ــدولارا�ق م�ن  ال �ن  ت⩏ي ـــملا�ي �ب  � د علت⩏ي عا�ق الت⩏ق

.» �ق �كت⩏ي مت⩏ي مار�ك الاأ ��ق والحب الهحب
دما�ق  �ي �ن ـــ��ق �ن ت⩏ي ــو�ق ك�ب حب ـــا�ن �ن �ن ل�ب  � وا�ب : »�ي ــ�د�ن �ي
 � مّ ع�ب ت⩏ق ك�ق �ي �ب ل� السش ال الو�ول اإ �ن دن لا �ي ، اإ �ق ــ��ن ت⩏ق �ن الاإ
��ق  ت⩏ي كت⩏ش ــاط�ق  م�ن ح�م  �ي ما   ، �ق ت⩏ي ر�ن الاأ �ن  الها�ق طوط  �ن
مك�ن  ا، �ي . ه�ن �ق الكامل�ق ــطت⩏ي عن و م�ن الت⩏ق ــدم�ق �أ م�ن الحن
ل�  احج اإ حت⩏ق دن لا �ق عًا، اإ « �لًا س��ي �ك �ن ارلت⩏ي كّل »ست⩏ق سش �ن �ق �أ
�ب  �كت⩏ي �ق �ي  ك�ن ل �ي �ب  ، �ق ت⩏ي ر�ن �أ دا�ق  مد�ي و �ق �أ �ق  ت⩏ي ــحت⩏ق �ق  � �ن �ب
�ن  مت⩏ي �أ �ن لت⩏ق دام الها�ق حن و است⩏ق � �أ ت⩏ي ال �عن �ب �ق هارن است⩏ق �ب
عًا  وس��ي ًا  عملت⩏ي لًا  ـــد�ي �ب علها  حب �ي ما  ا  وهدن  . ـــدم�ق الحن
�ق  ت⩏ي ــحت⩏ق �ق الت⩏ق ت⩏ي �ن �لاح ال�ب ل�ق لاإ وا�ق طو�ي ــار س�ن طن ت⩏ق ا�ن دل  �ب

.» �ق ت⩏ي الوط�ن
هدها دول  سش ه�ق �ق ا�ب ا�ق مسش اسش �ق �ن �ن ك� �أ الدن � �ب د�ي الحب
�ك�ق  م�ن سش الحكوم�ق  �ق  ا، طل�ب ت⩏ي طا�ن ��ي �ب �ي  �ن �ن  .�� �ن �أ
مكّ�ن  ت⩏ق ها لت⩏ق �ق ه�ن �ب � الكامل ع�ن �أ ت⩏ي �ن سش اء الت⩏ق لعن ل« اإ »�آ�ب
سا،  ��ن �ي �ن . و�ن �ن ت⩏ي �ن ا�ق الموطن ا�ن ت⩏ي م�ن الاطلاع عل� �ب
ا�ق  صلا�ت⩏ي �ب ــ�ط�ق  السش �ق  عا�ن است⩏ق ــ�ا�ن 2023،  �ي ��ن �ي  �ن
�ق  كت⩏ي �ق الدن ه�ن �ب �ن والاأ سّس عل� الهوا�ق حب ا��ق للت⩏ق �ن
�ق  ت⩏ي ــط�ب � �ق ـــا�. �ت⩏ق حن سش �د الاأ �ي �أ ـــا� �ن �ب ت⩏ق عد الاسش �ب
ًا،  ما�ن صّا�ق �أ � الم�ن كت⩏ش �وّحج ل� ك�أ ُ �ي كا�ن �ي �ام« الدن لعن »�ق
س�ي  ��ن س ال�ن ت⩏ي دما طل�ب ال��أ ا ع�ن ً ارًا �ار�ن �ب ت⩏ق � ا�ن وا�ب
 � �ن ت⩏ي و�ق مّ �ق ت⩏ق ، �ن عاو�ن ل ماك�و�ن م�ن مالك� الت⩏ق و�ي ما�ن �ي اإ

. �ق ا�ق المطلو�ب ا�ن ت⩏ي سلّم كامل ال�ب �ن �ي ل �أ �ب ام �ق �ي ع�ق �أ ر�ب �أ
ّ�ر�ق  �ي �ال �ق ّ� �ن �ن م �أ حب �ي �ن �ب �� �أ ، �ي طل�ق ا الم�ن م�ن هدن
ه�ي  «، �ن ــ�ك �ن ــارلت⩏ي عامل مع »ست⩏ق �ق الت⩏ق ت⩏ي ا�ن �ن الــدول�ق الل�ب
�ي  م�ن �أ ح�ق و�ارم�ق �ن �وط وا�ن ع سش ادر�ق عل� و�ن �ق
لًا،  �وط مت⩏ش السش  � �ن هدن ت⩏ي �ب �. م�ن  ت⩏ي ��ن �ق و  �أ �ق  ت⩏ي ــا�ق �ن ا�ق
ا�ق العملاء  ا�ن ت⩏ي �ب ــا��ق الاطلاع عل�  �ق اإ �ب �ك�ق  ام السش ل�ن اإ
ها  �ق م�ن ــسحن ما�ن �ن ــل �ن �ق و عل� الاأ ، �أ ــا�ن ـ �ن ــل ل�ب دا�ن

. �ق ا�ب ع�ق لل��ق ا�ن �ق �ن وادم محلت⩏ي �ي �ن طن �ن ُح�ن �ق
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ار 2025 ع�ن  �ي �أ �ي  �ق �ن لد�ي ــا�ق ال�ب ــا�ب حن ت⩏ق ــل�ن الا�ن ت⩏ق حن لم �ق
�ي  ــا�أ �ن لــلت⩏ش ــام�ق  ـ الت⩏ق ط��ق  الست⩏ي �ش  �ت⩏ي م�ن  ها  ا�ق �ق سا�ب
ع  الطا�ب ا�ق  دن ا�ق  لد�ي ال�ب عل�  الل�«  �ب  و«��ن مــل«  »�أ
�ب الل�«  ماع�ق »��ن ــح�ق لحب ــاد�ق وا�ن ر�ي ـــع�ي مع  ت⩏ي السش
��ق  اسش �ب ــا�ق  ــا�ب حن ت⩏ق الا�ن �ق  ها�ي �ن . مع  ا�ق لد�ي ال�ب  � �ي هدن �ن
العمل  �ب وّل  المحن طــار  الاإ  » لد�ي ال�ب العمل  �ق  معت⩏ي »�ب
�ر�ق  ها الم�ق اطا�ق سش ــام�ق �ن �ن �ب الل�« رورن لد�ي لـ »��ن ال�ب
�ق  ت⩏ي �ب ــدر�ي �ق �ق �ق ورسش طــل�ق �أ ، �ن �ق ت⩏ي ــا�ب ـ حن ت⩏ق �ق الا�ن عد العملت⩏ي �ب
�ي  �ب در�ي ها الت⩏ق امحب ��ن طار �ب ح�ق اإ اط�ق �ق ل�ن الم�ن ت⩏ق �ي محن �ن
�ي  الدن ا،  ً ت⩏ش �د�ي �ق  �ب حن ت⩏ق الـــم�ن �ق  لد�ي ال�ب الس  للمحب  � المو�ب
ل�ك  �ق �ق  �ي ــ�وأ ـ �ب ا�ق  لد�ي ال�ب ــط  ــمت⩏ي �ن �ق �ق  ت⩏ي حب ت⩏ي ـــــ�ا�ق است⩏ق دعم  �ي
�ق  ــم�ن الــهت⩏ي �ق  عــمــلت⩏ي ــ�سحن  ـ و�ي ها  ها�ق و�ب و�ق ــمــاع�ق  الحب
�ب  د�أ �ي  والت⩏ق �ق  ــعت⩏ي ــ ت⩏ي السش ــاط�ق  الــم�ن عل�  �ق  المطل�ق
طلا�ق  عاد�ق ا�ن دن اإ ها م�ن �ب الل�« عل� العمل علت⩏ي »��ن
�ب الل�«  ل »��ن �ش د�ن �ق عام 1998 �ت⩏ي لد�ي ا�ق ال�ب ا�ب حن ت⩏ق الا�ن
، وعمل  �ق المحلت⩏ي دارا�ق  الاإ عالم  ال�  ولــ�  الاأ للم��ق 
الس  والمحب دارا�ق  الاإ ــام�ق عل�  الت⩏ق ط��ق  الست⩏ي عل�  
هــال�ي  الاأ وهموم  و�ن  وأ سش �ب  � ع�ن �ق �ي  الت⩏ق �ق  المحلت⩏ي
لال  �ن م�ن  ه�  طن و�ي  ، اط�ق الم�ن ل�ك  �ق �ي  �ن �ن  ت⩏ي والساك�ن
�ق العمل  معت⩏ي ح لحب �ا�ن الوا�ن ت⩏ق ، الا�ق اطا�ق سش ار وال�ن �ب �ن الاأ
حج  ت⩏ق �ن �ي �ق حادا�ق الت⩏ق �ق والا�ق لد�ي الس ال�ب لد�ي مع المحب ال�ب
�ق المطل�ق  معت⩏ي ــ� الحب ت⩏ي �ش �أ اط�ق و�ق ل�ك الم�ن �ي �ق ها �ن ع�ن
�ق العمل  معت⩏ي م�ن ه�ي »�ب ها، �ن �ارا�ق عل� عملها و�ق
�ن و�ل�ق  �ي ل� �أ ها؟ واإ ت⩏ق طلا�ق �ق ا�ن �ن كا�ن « وكت⩏ي لد�ي ال�ب

ها؟ ها وسلطت⩏ق درا�ق �ق

�ق  �ي �خ ار�ي لم��ق �ق
 � �ب « عل� العلم والحن لد�ي �ق العمل ال�ب معت⩏ي �صل�ق »�ب
�ق  ــلت⩏ي ــدا�ن ال ــ�  ـ �ي ورن عــام 2006 م�ن  ــســا�ن  ت⩏ي �ن �ي 25  �ن
ا�ق  ا�ب حن ت⩏ق عد الا�ن ل�ك �ب ، ودن �ق �ن ت⩏ق �مد �ن ا�ك �أ دن الوكال�ق �آ�ن �ب
و�ق  �ن �ي كّ�س�ق الت⩏ق ار 2004 الت⩏ق �ي �ي �أ �ق �ن ت⩏ي ا�ن �ق الت⩏ش لد�ي ال�ب
حس�ب  �ب ، �ن لد�ي د ال�ب �ب الل�« عل� الصعت⩏ي � لـ »��ن ت⩏ي الك�ب
ــام�ن  �ي العن ـــا�ن م�ن الما�ن �ن ــع�ق ل�ب ت⩏ي حن سش ـــار�ي ــا�ب �ق كت⩏ق
�ي  ــا�ن ــ ــ� الت⩏ش ــ �أ �ن �ي �ب ــهــول �ن ــل الــمحب �ب �ق لــ� الــمــست⩏ق اإ
ــحــا�ش عــام 2023،  �ب �ق والاأ ت⩏ي ــو�ش ــلت⩏ق ل مــم  �أ الصادر ع�ن 
الح��ب  هاء  ت⩏ق ا�ن عد  �ب ول�  الاأ �ق  َّ لد�ي ال�ب ا�ق  ا�ب حن ت⩏ق الا�ن ��ق  �ب
�ا�ن 1998،  �ي و��ن ار  �ي �أ هَ��ي  �ن سش ت⩏ي �ب �ق  ت⩏ي ا�ن �ن الل�ب �ق  هلت⩏ي الاأ
�ب  د� »��ن �ب دن عام 1963، و�أ لَ�ق م�ن ّ �ب �ق موأ ْ كا�ن �ن عد �أ �ب
� ل�  ِّ و�ن ها ست⩏ي ت⩏ي َ� �ن ورن َّ �ن �ن ها لاأ ا �ب اّ�ً مامًا �ن الل�« اهت⩏ق
�ي  �ق �ن َّ �ي دن ت⩏ي �ن �ن �ي سلط�ق �ق ارك�ق �ن ول� للمسش َ الاأ ���ق ال�ن
الس  َّ�ق المحب لالت⩏ي �ق ار است⩏ق �ب �ي الاعت⩏ق ِ �ن دن �ن لاد، مع الاأ ال�ب
ً�ا  ت⩏ي درًا ك�ب � �ق ُعطت⩏ي ، ما �ي ا ع�ن الحكوم�ق ًّ ت⩏ي س�ب �ق �ن َّ لد�ي ال�ب
صاد�ي  ت⩏ق والا�ق ــمــاع�ي  ت⩏ق والا�ب اس�ي  الست⩏ي ــودن  �ن ال�ن م�ن 
ــ�  ت⩏ق �ي ــ�وأ ــاطن �ب ــ �ن ، مع الا�ت⩏ق َّ�ق ــعت⩏ي ــ ـ ت⩏ي ــاط السش وسـ �ي الاأ �ن
 � �ق هدن �رن �ن ، و�أ �ي السلط�ق ارك�ق �ن ال المسش العام�ق ِ�ت⩏ي
عل�  ط��ق  وست⩏ي الل�«  �ب  »��ن لـ  دمًا  �ق �ق ــا�ق  ــا�ب حن ت⩏ق الا�ن
ا  ً و�ق �ن ، و�ق �ق ت⩏ي ــو�ب �ن �ق الحب ا�ت⩏ي �ي الصن �ق �ن لد�ي الس ال�ب المحب
�ق ��ك�ق  طن �ــا�ن ما  ت⩏ي �ن  ، �ك عل�ب �ب  � سار�ق �ن م  رعن ا   ً اعت⩏ي �ق �ب
�ب  مدد »��ن م �ق �ق رعن ت⩏ي ـــو�ب �ن واعدها الحب مــل« عل� �ق »�أ

�ب  و�ق »��ن �ن حج 2004 �ق ا�أ ت⩏ق �ق �ن ت⩏ق �ب �ش ما �أ ت⩏ي ها، �ن ت⩏ي الل�« �ن
�ي  �ن مــل«  »�أ �ــ�ك�ق  �سا�ب  عل�  سارع  المت⩏ق الل�« 
ـ 28  «  �ب �ب ارن »الح�ن اع �ن �ق �ي ال�ب �ن . �ن �ق عت⩏ي ت⩏ي اط�ق السش الم�ن
�ق  ــا�ت⩏ي �ي الصن ها، و�ن س علت⩏ي ا�ن �ن �ل 30  �أ �ق م�ن  لد�ي �ب
�ق كل  ه�ب مال دن ا�ن والسش �ن ل ل�ب �ب �و�ق و�ب ت⩏ي �ق ل�ب ت⩏ي ــو�ب �ن الحب
�ق  طن حا�ن و�ب �ن �ن �ي الحب ما �ن �ب الل�«. �أ ا�ق لـ »��ن لد�ي ال�ب
 � ك�ب مدد  �أ ل �ق ا�ب ها م�ق ودن �ن ع�ن �ن مل« عل� �ب ��ك�ق »�أ
، ما سمح ل�  �ق �ق ا�ق السا�ب ا�ب حن ت⩏ق �ب الل�« ع�ن الا�ن لـ »��ن

. َّ�ق ت⩏ي ع�ب اد�ق السش ولّ�ي ال��ي ت⩏ق �ب
م 146  ــ� ر�ق �ب �ق عل� العلم والحن معت⩏ي اً، �صل�ق الحب دن اإ
 » ــلــد�ي ال�ب العمل  �ق  ــمــعت⩏ي »�ب  : المسما�ق �ق  ــمــعت⩏ي لــلحب
، مل�ك محمد  ــاسش ــارع دك ، سش �ك هــا: �ــار�ق ���ي مــ�ك�ن

ها:  ت⩏ق ا�ي . عن ��ي سش
د�  و�ي �ن هل�ي و�ق مع الاأ ت⩏ق ل المحب هت⩏ي �أ 1 ـ العمل عل� �ق
دن  ت⩏ي �ن �ن و�ق  � ا�ق �ب وا�ب داء  �أ �ي  �ن ساعد�  �ي �ي  ما�أ �ن اإ وع�ي  �ب

. �ق ت⩏ي ا�ب حب �ي صور�ق اإ � �ب لد�ق �ي �ب �ق �ن ماعت⩏ي ت⩏ق � الا�ب اما�ق �ن الت⩏ق
�كام  �ق مع �أ ــوا�ن ت⩏ق ما �ي ا�ق �ب لد�ي �ق مع ال�ب ــست⩏ي �ن 2 ـ الت⩏ق
هـــدا�ن  �ق الاأ ت⩏ي ــح�ق ــ ــا لت⩏ق ً ت⩏ي ــو�ن ــــم�ق �ق طن �ن �ن والاأ ت⩏ي ــــوا�ن ال�ق
ا�ق  لد�ي لل�ب ــمــاء  �ن والاإ طور  الت⩏ق ــال  �ي محب �ن �ق  ــاست⩏ي سـ الاأ

.�� وال�ق
ها  ت⩏ق ا�ي �ق عن �ق دور�ي ت⩏ي �ن ت⩏ي �ق ت⩏ش �ا�ق �ق دوا�ق ومحا�ن د �ن  3 ـ ع�ق
ل�ن  ت⩏ق �ق محن سش ا�ق ح�ش وم�ن ها �ب ت⩏ي م �ن ت⩏ق اد �ي رسش � والاإ ت⩏ي و�ب الت⩏ق

. �ق ت⩏ي ما�أ �ن ع الاإ ت⩏ي الموا�ن
�ن محمد  مت⩏ي �أ �ب  ا�أ ا� الحكوم�ق ال�ن حب �ق �ق معت⩏ي ّل الحب ومت⩏ش

. ��ي سش
�ن  �ق �ق  ، �ق ـــــ��ن ت⩏ق �ن الاإ �ق عل�  ــمــعت⩏ي الحب ع  ــحــس�ب مو�ق و�ب
�ق  لد�ي �ب � م�ن 1000 سلط�ق  كت⩏ش �أ �ب  ــا�ن �ب ل�  اإ �ق  معت⩏ي الحب

للو�ول  سع�  و�ق الصعد،  ــل�ن  ـ ت⩏ق محن عل�  دعم  لت⩏ق
�ن  وح كت⩏ي و�ن ّ�ن �ب ت⩏ي �ب لد�ي لت⩏ق �ن ال�ب �أ السش �ي �ب ل� كل مع�ن اإ

. ا�ق م كل الصعو�ب �ق رعن دارا�ق المحلت⩏ي � الاإ صمد هدن �ق

�ق �ي �ب �ي را�ق ع والاس�ق الوا�ق
العمل  ول مل�ن  لد�ي مسوأ ال�ب العمل  �ق  معت⩏ي �ب  � د�ي �ي
عمل  ل  دا�ن ت⩏ق و�ي الل�«،  �ب  »��ن �ي  �ن �ي  الم�ك�ن لد�ي  ال�ب
م  ت⩏ق �ش �ي «، �ت⩏ي �ب م�ي لـ »الح�ن ت⩏ي طن �ن طار الت⩏ق �ق مع الاإ معت⩏ي الحب
�ي العمل،  �ق �ن ت⩏ي �ب ــح�ن ال �ق  ــمت⩏ي ـ ت⩏ي طن �ن اط�ق الت⩏ق ماد الم�ن اعت⩏ق
ع  حس�ب مو�ق ، و�ب لد�ي ول عمل �ب �ق مسوأ ط�ق ولكل م�ن
ارا�ق  �ي �ق ورن ت⩏ي �ب در�ي �ن ورسش �ق ت⩏ي عمال �ب وع الاأ �ن ت⩏ق ، �ق �ق معت⩏ي الحب
عل�  ، �ن �ق ت⩏ي ـــاط�ق �ق وم�ن ـــاور�ي سش ــاءا�ق �ق �ق ول�ق ت⩏ي �ق ـــست⩏ي �ن �ق
�ي 22  « �ن ــلــد�ي ال�ب �ق »العمل  طـــل�ق �أ ال  ــل المت⩏ش ت⩏ي س�ب
ا�ن  �ن ل ل�ب �ب �ق �ب ط�ق �ي م�ن لد�ي �ن � ال�ب �ق �آ�ب 2025 الملت⩏ق
ور  حصن �ب �ق  ت⩏ي الكس�وا�ن ص��ق  المعت⩏ي لد�ق  �ب مال م�ن  والسش
، كما عمل�ق  ــع�ي ت⩏ي ع السش ا�ق الطا�ب �ق دن ط�ق لدا�ق الم�ن �ب
ــط  ــطت⩏ي حن الت⩏ق �ي  �ن ا�ق  لد�ي ال�ب �ق  مــعــاو�ن عل�  �ق  ــمــعت⩏ي الحب
�ق  ـــو�ي س�ن ــط  ــطت⩏ي حن �ق ورسش  لال  �ن م�ن  �ي  حب ت⩏ي ــ�ا�ق ــ ــ الاست⩏ق
�ق  ومــالت⩏ي �ق  ت⩏ي �ن عت⩏ي ومساعدا�ق  �ق  ت⩏ي ــمــا�أ �ن اإ ومساهما�ق 
لعن  ع، �ب حس�ب المو�ق ال، و�ب ل المت⩏ش ت⩏ي عل� س�ب ، �ن ا�ق لد�ي لل�ب
حادا�ق  لد�ي للا�ق �ق العمل ال�ب معت⩏ي ما�ق �ب د�ي �ق مال�ي �ق �ب اإ
ــ��  ــع�ن ال�ق �ق و�ب ــطت⩏ي ــ �ب �ق ال�ن ـــط�ق �ي م�ن ــا�ق �ن ــلــد�ي وال�ب
 � كت⩏ش لال عام 2023 �أ �ي �ن طا�ن ه� اللت⩏ي مال �ن ع�ق سش الوا�ق
ار  �ن الاآ�ب هت⩏ي حب مل�ق دعم �ق �ش سش و�ن دولار، �ت⩏ي م�ن 2.8 ملت⩏ي
�ي  �ن �ن للعاملت⩏ي الدعم  م  د�ي �ق �ق و�ق مست⩏ي السش �ق  الطا�ق �ب
�ق  ا�ن طن �ي ال�ن َّ ل� دعم مل�ن �ق اإ ا�ن �ن الاإ ا�، �ب سس�ق المت⩏ي موأ
ًا  ا�ن و�ق محب �ن المارن مت⩏ي �أ �ق المساعدا�ق �ق م�ن صن ، و�ق والصح�ق
ا�،  كا�ق المت⩏ي �ب �ق سش ــا�ن ــار و�ت⩏ي �ن الاآ�ب ـــهت⩏ي حب ـــل و�ق ت⩏ي عن سش لت⩏ق
ا�ق  لد�ي ال�ب ا�ق  �ن موارن لد�ي  ال�ب العمل  �ق  معت⩏ي �ب ودعــم�ق 
�ق  ست⩏ي ت⩏ي �ق الط��ق ال��أ ا�ن ل� �ت⩏ي �ق اإ ا�ن �ن الاإ ، �ب حادا�ق والا�ق
�ق مع  ت⩏ي �ق ست⩏ي �ن اءا�ق �ق ل�ق �ق �ب معت⩏ي وم الحب �ق ، كما �ق �ق �عت⩏ي وال�ن
� م�ن  ت⩏ي �ي كت⩏ش دارا�ق �ن الاإ ع�ن  �ب عاو�ن مع  ت⩏ق راء، و�ق الورن
ا�  سس�ق مت⩏ي عاو�ن مع موأ �ك�ق كالت⩏ق ت⩏ق ع المسش ار�ي المسش

سسا�ق والمصالح. �ها م�ن الموأ ت⩏ي ، وعن �ي و�ب �ن ا�ن الحب �ن ل�ب
ع�ق  ــاد« عامَ�ي 2023 و2024، �ن س�ن لال »���ب الاإ و�ن
ها  ت⩏ي �ن �ن ا�ق والعاملت⩏ي لد�ي ساء ال�ب �ق عددًا م�ن روأ معت⩏ي الحب

 . و�ب �ن اع والحب �ق �ي ال�ب �ن
�ب  ها »��ن �ي عمل علت⩏ي �ق الت⩏ق ت⩏ي حب ت⩏ي ــ�ا�ق ـ �ن الاست⩏ق �ك �أ لا سش
ــطــ��ق  ست⩏ي �ق  رسّحن  ، ــد�ي ــل ال�ب ــوع  الــمــو�ن �ي  �ن الــلــ�« 
اط�ق  �ي الم�ن �ق �ن دارا�ق المحلت⩏ي �ق كامل�ق عل� الاإ م�ن وهت⩏ي

ماع�ق  »�ب ــهحج  �ن س  ل�ب �ي ها  هحب �ن ح�  �ن و�أ  ، �ق ـــعت⩏ي ت⩏ي السش
ا  ً ت⩏ي ا�ن �ق ا و�ش ً ماعت⩏ي ت⩏ق مطًا ا�ب رس� �ن ها، ما �أ ت⩏ق �ي « وروأ �ق الولا�ي
ــ�وع  مسش مط  �ن مع  �ق  ــطــا�ب ت⩏ق �ي ــاط�ق  ــم�ن ال ل�ك  �ق �ي  �ن
�ش  �ت⩏ي م�ن  �ن  اإ  ، �ق ت⩏ي ــ�ا�ن ــ �ي الاإ �ق  سلامت⩏ي الاإ ــور�ق  الت⩏ش  � صد�ي �ق
لال  �ن م�ن �ن صا�ب واإ �ن �ق والاأ وارع والحدا�أ سماء السش �أ
ا�ق دور  لد�ي �ش لل�ب �ي �ت⩏ي ــا�ن �ق ماع�ي والت⩏ش ت⩏ق السلو�ك الا�ب
عد ع�ن  ال�ب مط كل  ال�ن ا  عد هدن ت⩏ق �ب و�ي ــ�،  ت⩏ي �ن ســاس�ي  �أ
ل�ك  ح�ق �ق �ن �أ ، �ن �ق ت⩏ي ا�ن �ن ا�ق الل�ب ت⩏ي د�ب م والاأ اهت⩏ي مط والم�ن ال�ن
 ، �ق ها سكا�ن الولا�ي �ق وسكا�ن ا�ق الولا�ي لد�ي ا�ق �ب لد�ي ال�ب
الـــدول�ق  ســلــط�ق  �ن ه�ي  �ي �أ الــمــطــ�وح،  ال  والــــسوأ
� مع  ت⩏ي ماسش لد�ي و�ق �ق السلو�ك ال�ب �ب �ي م�ا�ق ها �ن دارا�ق واإ
 ، �ق ت⩏ي ا�ن �ن الل�ب �ق  ت⩏ي الوط�ن ها�ق  و�ب والت⩏ق م  اهت⩏ي والم�ن �ق  �ي ال�وأ
ها  �ن �أ م  �أ ؟  السلو�ك ا  لــهدن ــم  طن الــم�ن ـــس�ق ه�ي  ولت⩏ي �أ
 � و لهدن �أ �وع  المسش ا  لــهدن ــاط�ق  الــم�ن  � ّم�ق هدن مـــل�ن
عود  �ق لت⩏ق ح�ن الو�ق لم �ي هم، �أ ال الاأ ؟ والسوأ ماع�ق الحب

ل� ممارس�ق دورها؟  الدول�ق اإ

ألم يحن
الوقت لتعود

الدولة؟

 䐧عباس هدل

»العمل البلدي« المرشد ال䐣عل䑉 لبلديات 
»الول䐧ية«

�ي 22 �آ�ب 2025 مال �خ ا�خ وال�ش �خ ل ل�ب �ب �ق �ب ط�ق �ي م�خ لد�ي �خ � ال�ب �ق « المل�ق لد�ي طل䑋ا�ق »العمل ال�ب اإ

�ق  مع�ي « الصادر ع�خ ال�ب لد�ي د ال�ب ا�ب »المرسش ك�ق
عام 2010

�ق د�ق الرسم�ي ر�ي �ي ال�ب « �خ لد�ي �ق العمل ال�ب مع�ي ر لـ »�ب �ب العلم وال�خ

�و 130 دول�ق �ول العالم �ي �خ �ي �خ ا�أ صخ �ق ال�خ ر�خ �ق �خ دما�ق الاإ دمّ �خ �ق « �ق �ك �خ ارل�ي »س�ق

نداء الوطن، ٨ أيلول ٢٠٢٥، ص ٦


