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 UNO  b  f¹dF « ö¼ …—u² b « WOKJ «
 wLKF «  WO½UM³K «  WF U'«  —Ëœ¢  vKŽ
 —«u×K  ö??zu??  U¼—U³²ŽUÐ  w??1œU?? ô«
 ‰uŠ Ø  w  d9R*« ÊUJ  ¨w ö² «Ë
 «c¼Ë WOM¹b «Ë W¹u½UI « WKzUF « W¹ULŠ
 ÂUEM «  w  Y×³K  ·bN¹ Íc «  d9R*«
 w² «  tðUO UJý«Ë  w½UM³K «  wÝUO «
 X½U  ¡«uÝ UN²Ý«—b  ÈbB²½ Ê« V ¹

Æ¢WO —Uš Ë« WOKš«œ
 d??9R??L??K??  ‰Ëô«  —u?????;«  ‰ËU????M????ðË
 —«œ« ¨w½UM³K « wÝUO « ÂUEM « WFO³Þ
 d{UŠË  WHOKš  ‰œUŽ  —u² b «  W K'«
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 w½UM³K « wÝUO «Ë Í—u²Ýb « ÂUEM «
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 r??J??(«Ë ÂU??E??M?? « W???? “« ÷d????Ž b??F??ÐË
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 w½U*d³ « ÂUEM « ÊuJ¹ wÐU ²½« Êu½UIÐ
 …d??z«b?? « ”U????Ý« v??K??Ž Êu??J??¹ Ê« v??K??Ž
 l  …dO³J «  W??E?? U??;«  w??¼Ë  W??F??Ýu??*«

Æ¢WO³ M «
 b??O?? Ë —u??²?? b?? « …d??{U??×??  X???½U??? Ë
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ÆwMÞu « ‚U u «
 Í—u²Ýb «  Êu½UI «  –U²Ý«  ‰ËUMðË
 WOHzUD « WFO³Þ¢ tK « b³Ž v OŽ bL×
 Á—U³²ŽUÐ  w½UM³K «  Í—u²Ýb «  ÂUEMK
 ¨¢U¹œbFð UOý—UO uÐ UOÞ«dI1œ UO½U*dÐ
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 WOKš«b « «d R*«¢ w½U¦ « —u;« U «
 bI  ¨¢WO½UM³K «  WOÝUO «  …UO(«  w
 w½U³  b Uš d¹“u « tO  W K'« ” dð
 WF U'«  —Ëœ¢  vKŽ  bO Q² UÐ  bÐ  Íc?? «
 UOMÞË  U??Šd??  U??¼—U??³??²??ŽU??Ð  WO½UM³K «
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 U Ë  —u²Ýb «  WOF d ¢  vKŽ  b?? «  UL
 W UF «  Áb??Ž«u??  w??  vMž  s??  tMLC²¹
 w??zU??N??½ s????ÞË W??O??F?? d??  œb????% w???²??? «
 Ê« V?? ??¹ t????½«Ë ¨„d??²??A??*« g??O??F?? U??ÐË
 w² «  ¡«—ô«Ë  «d??O?? ??H??²?? «  s??  Ãd?? ??½
 YO×Ð  ` UB*«Ë  W e ô«  UNÐ  rJ×²ð
 œbF²Ð …œb??F??²??  d??O??ðU??Ýœ U??M??  `??³?? «
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 bŠu  »U²  œUL²ŽUÐ W UšË W¹uÐd² «

Æ¢a¹—U²K
 œË—UÐ  œU¹“  —u² bK  WKš«b  X½U Ë
 wK¼ô« lL² *« U¾O¼Ë »«eŠô«¢ ‰uŠ
 w??Þ«d??I??1œ ÂU??E??½ ¡U??M??Ð w???  U??????¼—ËœË
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 b??(« b??M??Ž n?? u??²??¹ Ÿu??{u??*« s??J?? Ë
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 ?? «  »öÞ ‰Ušœ  ÷dF*«  «c¼ ‰öš s  U½œ—
 w½«bO*«  w  Marketing Management
 ¨÷—UF*« rOEMð WOHO  vKŽ rNH¹dFðË wKLF «
 WOHO Ë  ¨UMF  WL¼U LK  U dA UÐ  ‰UBðô«Ë
 Ác¼  Êu  ¨ÂöŽùUÐ  ‰UBðô«Ë  U½öŽù«  qLŽ
 W U{ùUÐ ¨rNðU UB²š« VK  s  w¼ —u ô«
 bK³ UÐ  »öD « n¹dFð u¼Ë Î«b  rN  d  v «
 o??O?? — b??O??N??A?? « f??O??zd?? « U??M??O??  v??M??Ð «–U????? Ë
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 v?? «  bI²H¹  ÊU??M??³??  Ê  `??O??×??  X??? U???{ Ë
 U UÞË  WG œ  pK²1  tMJ Ë  “UG «Ë  ‰Ëd²³ «
 ÊUM³  w??  U??N??½U??I??ð Ë  UNOKŽ  W??E?? U??;«  UMOKŽ
 V ¹  UM¼  s  Æ…d N «  vKŽ  UNFO Að  fO Ë
 ‰öš s  UF U'« w  qLF « WI¹dÞ dOG²ð Ê
 rNð«—UN  ·UA² ô  »öD «  ÂU  ôU  `²
 qLF «  ’d  rNzUDŽ Ë ¨UN²OLMð  vKŽ qLF «Ë
 5KŽU  «u½uJO  ¨jI  ÍdEM « fO Ë wIO³D² «
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 5 uL*UÐ  UMKBð«  Í“U Š  wKŽ  V UD «
 ÷dF*«  w  W —UALK  lK «  »U× Ë
 o¹u ð  r²O  ¨rNMOÐ  U  w  V¹dI² «  ·bNÐ
 U  ÆVÝUM*«  ÊUJ*«  rN  UM b Ë  ¨ U u²M*«
 WÐd ² «  Ác¼  s  U½bH²Ý«  bI  »öD «  s×½
 w  f¹—b² « œ«u  sL{ s  UN½u  WOIO³D² «

ÆWF U'«
 WM¹“  UM²Ý Ò—b  œ«—  ö??Ô*«  Õö  V UD «
 wNHA « ÊU×² ô« —UÞ  s  UM «dš  ”u U¹d
 wIO³D² «  qLF «  w??  U??M?? U??šœ Ë  ¨w??D??)«  Ë
 UM b¼ ÊU  p c  ÆUN²IOIŠ vKŽ —u _« WN «u*
 ¨WO½UM³K « WŽUMB « rŽœË ÷dF*« «c¼ ÕU$
 ¨œö³ «  UNÐ  d9 w² «  ·ËdE «  qþ w  W Uš
 „«d²ý«  ‰ö??š  s??  qLF «  «c??¼  s??  U½bH²Ý«Ë
 vKŽ  UM×³ Ë  U dA «  s  sJ2  œbŽ  d³
 ’U ýô« l  q UF² « WOHO  vKŽ lÝ«Ë ŸöÞ«

Æ œU¼Ë Ì‚«— qJAÐ rNF  ÷ËUH² «Ë
 ÷dF*«  «c??¼  d³²F¹  Êu???Ž  „ö??  W³ UD «

 WÐd ² «  Ác??¼Ë  ¨w??1œU?? Ë  wKLŽ  n??  ‰Ë
 ‚u??Ý v??? « U??M??²?? ö??D??½ô v???? Ëô« …u??D??)« w??¼
 q UF² «  WOHO  »d??  s??Ž  UM *  UM½u  qLF «
 U dA « w  ·—UF  UM¹b  `³ Ë ¨”UM « l
 rKŽË  W??¹«—œ  vKŽ  UM×³  UL  ¨ U ÝR*«Ë
 Ác¼  q?? Ë  ¨U??N??Ð  ÊËdJH¹  w??²?? «  WI¹dD «  ‰u??Š

ÆUM UB²š« VK  s  w¼ —u _«
U dA « »U×  iFÐ ¡«—¬

W —UA*«  U ÝR*«Ë
 ©»ö(«  bL× Ë  Í“Už®  »ö(«  U¹uKŠ
 v « UM² UÝ— ‰UB¹ù ÷dF*« «c¼ w  UM —Uý
 ÊQÐ  ¨ ÎUFOL  5O½UM³K «Ë  …cðUÝô«Ë  »öD «
 vI³¹  ¨UNO½UF¹  w² «  wÝP*«  q  rž—Ë  ÊUM³
 W Uš ¨…u  s  wðË  U  qJÐ wDF¹Ë Î«b U
 tðU¹uKŠ  ‚Ëc²  ‰Ëb «  q  s  œuBI  t½ Ë
 »öD «  l A½  U½—ËbÐ  s×½  ÆWO½UM³K «
 ÷dF*« «c¼Ë ¨WO³¹—bð «—Ëœ w  rNK³I² ½Ë
 WO³ Už  Ê  ULOÝ  ôË  ¨WOÐU ¹  …uDš  u¼

ÆtO  W —UA  bK³ « w  Èd³J « U dA «
©wKÞU  UÐËdA ®  wKÞU  ÂUO Ë

 lO A²  w¼ ÷dF*« «c¼ w  UM² —UA  Ê
 v «  W U{  ¨ÊUM³  q³I²  rN½u  »öD «
 ÷dF  W U  …dJ Ë ¨ ÎUF³Þ UMðU u²M  o¹u ð
 WFz«—  …dJ  w¼  WF U'«  w  ŸuM «  «c¼  s
 ÍQÐ  V ÒŠdð  UM² dýË  ÆlO A² «  o×² ðË

ÆU½bMŽ V¹—bð …d²  ¡UC  vKŽ Â“UŽ V UÞ
© U ³ « ÍËbÐ® ‚uÐœ …uMž

 n¹dF² «  ·bNÐ  ÷dF*«  «c??¼  w  UM —Uý
 ¨WKO _«  WO½UM³K «  UŽUMB «Ë  U u²M*UÐ
 UM½UM³  vKŽ  rNH¹dFðË  »öDK  UM  ÎUFO AðË
 s  qLF «Ë  tO  ¡UI³ «  vKŽ  rN¦ŠË  ¨qO _«

ÆtK
wN  W —UA*«Ë W uL*« U dA « U

W uL*«
  Hotel Le Royal Beirut  Sukleen 
 Bank Med  City Learning Center  El
 Yaman Printing  Boom Boom  Hassan
 El Yaman  Lamsa Hair Dresser  Radio

One Æ
W —UA*«

 Al Halabi Nuts  Ringo  Rifai Nuts  
  Abido  An Nabil  Harvest  Helbawi 
 Gardenia  Sannine Roastery  chocolynn
  Chocolata Dania  Grupi Remlawi 
 Kamel Badawi El Bsat  Ghazi Al Hallab
  Al Oumara  Khan El Saboun  StÆ
 Nicolas William Kasatly  Domo  Sabil

 BoeckerÆ

¢WO —u « UŽUMB «¢ w  5BB ²  »öÞ WF³Ý Z¹d ð
 WF U'« qLF  W¹dBŽ WKŠd  W¹«bÐ hB ² « «c¼ dJý

 w  WO —u « UŽUMB « —ULC  ÷uš «Ë—U²š« »öÞ WF³Ý
 «c¼ Ê« s  ržd « vKŽË ¨r¼uI³Ý s¹c « n uð U  ÊUJ  s  ÊUM³
 œ Òbý ¨Á—UO²š« vKŽ UO²H « l A¹ ôË ¨¢·U ¢ bF Ô¹ ’UB²šô«
 Êô ’UB²šô« —U²š« UN½« vKŽ dðU « b³Ž ÊUO  W d ²*«
 …UO(« YÐ lOD² ½Ë Í—b½ Ê« ÊËœ UMðUOŠ w  qš«b²  ‚—u «
 dOž Ã–U/ oKšË Ÿ«b??Ðô«Ë —UJ²Ðô« ‰öš s  b U  ¡wý w

ÆW¹bOKIð
 ÂuKF « WOK  t²LE½ Íc « rN d ð qHŠ w  »öD « b Ë
 w  Î¡UMÐ  Î«—Ëœ  WO —u «  WŽUMBK  Ê«  WO½UM³K «  WF U'«  w
 …œUŽ« w¼ U½œöÐ w  UNKL 0 UN½« –« W¾O³ « vKŽ WE U;«
 WO d(« «Ëd¦ « v « WIDM*« —UI² ô ©Reciclage® lOMBð

Æ…dO³J «
 U??Ý«—b?? «  »ö??Þ s  v??? Ëô«  WF b «  Z¹d ð  qHŠ dCŠË
 ·“u  Z U½dÐ   WO —u «  UŽUMB «  w  WBB ²*«  UOKF «
 WF U'« fOz— s  q  W¹e d*« …—«œô« vM³  w  qOL'« VO³Š
 wKŽ —u² b « ÂuKF « WOK  bOLŽ dJý dO¼“ —u² b « WO½UM³K «
 W ÝR  …—«œ« fK  fOz— ¨œuK  ÊU  —u Ëd³ « ¨WMLOM

ÆqOL'« ÍœU  —u² b « åÊ«uš  qOL ò
 ÕU³B  WO —u « UŽUMBK  wÐdF « œU%ô« fOz— VzU½ b «Ë
 —uDð sŽ ‚œU  Ã–u/ u¼ hB ²*« Z U½d³ « Ê«¢ —ËbMž
 WOKFH « W «dA « vKŽ WOM³*« ÂuKF « WOK  w  WÝ«—b « WO NM
 s  …œUH²Ýô«Ë qLF « ‚uÝ U UŠË w1œU ô« s¹uJ² « 5Ð
 œ«bŽUÐ Î«—uB×  ÂuKF « WOK  —Ëœ ÊU  U bFÐ WOLKF « «d³)«

Æ¢…cðUÝô«
 w  WÝbMN « WOK  —Ëœ sŽ Ë— œuK   ÊU  —u Ëd³ « Àb%Ë 
 œ«bŽô«Ë WO½UM³K « WF U'« w  ÂuKF « WOK  l  wIO M² « qÐu½Ëdž
 WÐuKD*«Ë WBB ²*« WOLOKF² « Z «d³ « dOC% w  W —UA*«Ë
 Êu  ¨WO —u « UŽUMB « w  hB ²  UOKŽ UÝ«—œ ÂuK³¹b
 WŽUMBÐ hB ² « ŸUD  w  …bz«d « UOKJ « s  WOKJ « Ác¼
 w  pOMJ²O u³K  UOKF « UÝ«—b « WF U' WFÐUð w¼Ë ¨‚—u?? «

 WBB ²*« WOK³I² *« —œ«uJ « qO¼Qð v u²ðË ¨qÐu½Ëdž WIDM
 ÆÊuðdJ «Ë ‚—u « d¹ËbðË WŽUM  w

 rNLÝSÐ «d Uý ¨ U dÐ u  V UD « 5 ¹d)« WLK  vI «Ë
 lOL' ÊUM² « UMK Ë ÂuO « rJ U « UMŠd  Èb?? ¢  sŽ «d³²F Ë
 …œUNý  vKŽ  ·«d???ýô«Ë  rOEM² «Ë  jOD ² UÐ  «uL¼UÝ  s¹c «

 ÆUNOKŽ qB×MÝ w² « UOKF « UÝ«—b «
 w  WOMÞu «  UŽUMB «  WOL¼  qOL'«  —u² b «  ÷d??ŽË
 »U³A UÐ  s R½¢  ‰U?? Ë  ¨…u d*«  W¹œUB² ô«  WCNM «  oOI%
 UMzUMÐ« V½U  v « rNzUIÐ« vKŽ rLB½Ë hB ²*« w½UM³K «
 UMðU ÝR  qLŽ  W¹—«dL²Ý«  5 Qð  qO³Ý  w  UF  «u½ËUF²O

Æ¢U¼d¹uD²  qzUÝu « qC « sŽ gO²H² «Ë WOŽUMB «
 UM*UŽ w  WOÝUÝ« …eO — WŽUMB « Ác¼ Ê«¢ —ËbMž d³²Ž«Ë
 WKO³M « WŽUMB « Ác¼ d¹uDð Êu ¹d)« lOD² ¹ Ê«¢ Îö ¬ ¢ÂuO «

Æ¢r UF « w  v²ŠË wÐdF « sÞu «Ë ÊUM³  w
 W¹«bÐ u¼ hB ² « s  ŸuM « «c¼ Ê«¢ dJý —u² b « b «Ë
 —UÞ w  WO½UM³K « WF U'« qLF …—uD² Ë W¹dBŽË …b¹b  WKŠd
 U UB²šô«Ë ÂuKF « WOK  w  U uBš W b×² *« Z «d³ «
 ¡«uÝ ¨W ²M*« UŽUDI « l  qŽUH² « v « ·bNðË ¨UO u uMJ² «Ë
 WDš —UÞ« sL{ p –Ë ¨W¹—U& v²ŠË WOŽ«—“ Ë« WOŽUM  X½U «
 w  w UF « rOKF² « bOF  vKŽ WOŽu½ …eH  oOI×²  W uÝd

 Æ¢ÊUM³
 UN²DA½«Ë UNKLŽ q «u²Ý WO½UM³K « WF U'« Ê«¢ vKŽ œbýË
 vKŽ rN uBŠ ÊUL{Ë UN ¹dš 5 Qð qHJð v²Š WBB ²*«

Æ¢qLF « s¹œUO  s  Ê«bO  Ë« qIŠ Í« w  WFO d « e «d*«
 wK¹«  r??¼Ë  WF³ «  5 ¹d)«  vKŽ  «œUNA «  X??Ž“Ë  r
 qÐdý ¨eOÐ— Ê«uD½« ¨w Uý sðU  ¨dðU « b³Ž ÊUO « ¨q («

Æ U dÐ u Ë ÊuON  UOÝ¬ ¨rOF½

w½Ë“—« WM¹“

åwÐdF « w UI¦ «ò w  d{UŠ +U
WOÝUO « «—uD² « w  ÂöŽù« —Ëœ sŽ

 w öŽù« ‰uŠ wÐdF « w UI¦ « ÍœUM « w  —uNL'« oÒK%
 qþ w  ÂöŽù« —Ëœò ‰uŠ Í—«u(« ¡UIK « ‰öš +Už qOÝ—U

ÆåWOÝUOÝ «—uDð s  ÊUM³  ÁbNA¹ U
 w  wÝUO « w öŽù« qLF « —Ëœ vKŽ ¡uC « +Už vI Ë
 ÂöŽù« wNK¹ Èb  Í  v « U¼“dÐ  ôƒU ð …bŽ ÕdÞË ÊUM³
 Âö??Žù«  qzUÝË  «–U??*Ë  øW¹dOB*«  U¹UCI «  sŽ  ÂUF «  Í d?? «

øtðU d%Ë tC³MÐ gOFð ôË lL² *« sŽ WšuK
 Î«—Ëœ ‘UŽ  ÂUF « bFÐ ÊUM³  w  ÂöŽù« Ê  +Už È —Ë
 ‰«Ë“ bFÐ ¨WIŠö*«Ë ¡UBI²Ýô« W U×  dNEð bÐË ¨Î«b¹b
 bFÐò +Už ‰¡U ðË ¨W ¡U *« VOGð sJ Ë ¨W¹—u « U¹U u «
 »—U ²  rOOI² «  s¹ Ë  øU½QDš  s¹  WO öŽù«  WÐd ² «  Ác¼
 rJŠ  …œU??Ž Ë  ¨WIÐU «  …d²H «  bI½  UMOKŽ  V «u «  øw{U*«

Æw{U*« ¡UDš  qJ  wð«– bIMÐ ÂUOI «Ë ¨UM H½QÐ UM H½
 w½UM³K «  Âö????Žù«  q?? ÒL?? ÔŠ  ÊU?? ??O??½  ±  Ê ò  +U???ž  d??³??²??Ž«Ë
 ÁbNA½ U  ÂU??  ÂuO «Ë ¨ÊUM³  w  »d??(« Ÿôb??½«  WO ËR
 UO ËR  w¼ U Ë ¨…b¹b  »d( ÂöŽù« qzUÝË dC% q¼
 rNð w² « …dO³J « U¹UCI « vKŽ eOH×² « w  w½UM³K « ÂöŽù«

ÆåÆÆnOžd « WKJA  W¾O³ « ¨À«d² «® VFA «
 t½  Ád³²Ž« Íd¹d(« oO — bONA « fOzd UÐ t² öŽ sŽË
 r Ë ¨W³zUý UN³Að r  tÐ t² öŽË ¨t  Î«b «ËË ÎUš Ë ÎUI¹b  ÊU
 ÊU  WIO œ  WKŠd  w ò  +Už d cðË ¨wMN*«  ¡«œô«  vKŽ d Rð
 ŸöÞô« Íd¹d(«  fOzd « s  X³KÞ U¼bMŽË ¨ÊUM³  UNÐ d1
 U¼bMŽË UNCFÐ sŽ WÐU ù« lD² ¹ r  ‰U×Ð ¨WK¾Ý_« vKŽ
 ‰«RÝ  vKŽ  WÐU ô«  lD²Ý  r  «–  bONA «  fOzd «  »U??

ÆW uJ×K  ÎU Oz— `³ _ Îö¼R  X  w½  wMF¹ ¨oO œ

 åw??ÝÆw??ÐÆ‰ ò  ‰U??Ý—û??  WO½UM³K «  W ÝR*«  W öŽ  s??ŽË
 Z U½d³ «  .bIð  t³ «Ë  Ê  +Už  Í —  ¨WO½UM³K «  «uI UÐ
 ÎUHþu  X ò  ‰U Ë  ¨WD×  q  bFÐ  ÍœU*«  qÐUI*«  wIKðË
 5Ð  U ö)«Ë  ¨¡«uN «  wMODFð  wN  ¨åw??ÝÆw??ÐÆ‰ ò   w
 vKŽ  d?? R??ð  ô  d??¼U??C?? «  —U??O??Ð  a??O??A?? «Ë  WO½UM³K «  «u??I?? «

Æw U½dÐ
 Â«d²Š«Ë d³)« qI½ w  W¹œUO(« ‰uŠ ‰«RÝ vKŽ Î«œ—Ë
 ¨w½b*«  lL² *«  wK¦2  »U??O??žË  WÝUO «  q?? —Ë  b¼UA*«
 U dý U³KD² Ë WO öŽù« ‚u K  lC ¹ ÂöŽù« Ê  Í —
 nOÝ  U??½ö??Žù«Ë  ¨w öŽû  WKJA  qJA¹  «c??¼Ë  ¨Êö???Žù«
 t Ò u¹ Ê  Êu¹eHK² « —b  q¼ò sJ Ë ¨w öŽù« W³ — vKŽ jÒK

øjI  V MK
 ÎU uBšË —U³š_« «dA½ w  U bI*« b{ t½  +Už  b Ë
 Í d « gOO& —UÞ  w  qšbðË s¹b¼UA*« ‰uIŽ t Ò uð w² «

Æ7H « …—U Ë ÂUF «
 v «  ¨pKLŽ  «uMÝ bFÐ  X³¼–  s¹  v «  ‰«RÝ vKŽ  Î«œ—Ë

ødO U² « Â  ¨W¹œUO(« Â  ¨WOŽu{u*«
 Âö ò Z U½dÐ s  v Ëô« Àö¦ « «uM « Ê  +Už »U
 sÞ«u*« 5Ð q «u²K  W d  œUDŽ  UNM  ·bN « ÊU  ¨å”UM «
 vKŽ …—bI « pK9 ô ”UM « X½U  …d²H « Ác¼ wH  ¨‰ËR *«Ë
 bŠ v « r¼bŽU ½Ë ”UM « vKŽ d R½ Ê  UMFD²Ý«Ë ¨dO³F² «
 V ¹ w² « UŽuML*« s  u  qþ w  ÂöJ « nIÝ l dÐ ¨U
 ¡UCI «Ë  ¨gO'«Ë  ¨Í—u?? ?? «  œu u U ®  UNÐ  ”U *«  Âb??Ž
 U0  W??¹d??(«  nIÝ  l d¹  Ê  b¼UA*«  ŸUD²Ý«Ë  ¨©w½UM³K «

ÆÂUF « Í d « p¹d% w  r¼UÝ

å«ËœuF¹ s  ÆÆÆò ÷dF  ÕU²² «
 XIKÞ«  Íd²  ‚—U??Þ  —u² b «  W UI¦ «  d??¹“Ë  W¹UŽdÐ
 ÊUM³  åøqLF «  U?? ò  ŸËdA  ÀU??×??Ðô«Ë  oO u²K  å3 ò
 r Ëò  ÷dF  ÕU²² «  tKK ðË  å»Ëd(«  W U ÒLŠ  tðd «–Ë

ÆuJ O½Ë_« dB  w  f  ¡U  å«ËœuF¹
 Ã—uÐ eM¼ ÊUM³  w  w½U*_« dOH « ÕU²² ô« dCŠË
 VzU½Ë  ¨Êu??ÝU??Ý  WO dO _«  ‰U??L??Ž_U??Ð  WLzUI «Ë  d??ÐU??¼
 UOI¹d  »uM  w??  W??(U??B??*«Ë  WIOI(«  WM'  fOz—
 fJ  Æœ  WO UI²½ô«  W «bFK  w?? Ëb?? «  e?? d??*«  f??ÝR?? Ë

Æ5 uD *« w U¼ Ë å3 ò ¡UCŽ Ë s¹—uÐ
 UM½« ÎözU  W UI¦ « …—«“Ë WLK  «dIý uÐ  ÊU ž vI Ë
 3  W ÝR  UÞUA½ V¦  sŽ V «u½ W UI¦ « …—«“Ë w
 ÈuÝ  W³ÝUM*«  Ác¼  w  UM ÔF ¹  ôË  ÀU×Ð_«Ë  oO u²K
 ‰ËUMðË  WÐ—UI  w  UN²¹b Ë  W ÝR*«  ÁcNÐ  …œU??ýô«
 lL² *«  w  œdH «  UNM  w½UF¹  w² «  WJzUA «  öJA*«
 öCF*«  Ác??¼  UÝUJF½«Ë  U??O??Ž«b??ð  s?? Ë  w½UM³K «

ÆÕ«d'UÐ sÞu « r  XM « w² «
 bFÐ  ·UF²¹  r  ÊUM³  ÊQÐ  ·«d²Žô«  ÊU1ù«  nF{Q
 vKŽ ÊuO½UM³K « l ¹ w² « WMÝ …dAŽ fL)« —U ¬ s
 vKŽ s¹dšü«  »Ëd×ÐË WM;« »d(« «uM Ð  UNH Ë
 vA ½Ë  ÎUO u¹  U½œbN¹  Î«d??D??š  ‰«e??ð  ô  U??N??½«Ë  ¨t???{—
 w{U*«  W×H  wD  ÊUŠ  b  X u «  Ê«Ë  ¨tO  ‚ôe??½ô«
 »Ëd???(« Ác???¼ s??  ”Ë—b????? «Ë d??³??F?? « ’ö?? ??²??Ý«Ë ÆÆ
 ÆÆÆ  lMDB*«  ÊUO M «  W UI¦  Î«b??Š  lC½  Ê«Ë  WO¦³F «
 wðU ÝR  qLF  Ê«Ë_«  Ê¬  bI  ÆÆÆw{«d² UÐ  ÊUO M «
 w??{U??*« U??H??K??  `??²??  ‰ö??š s??  ·œU???¼Ë ‚œU??? Ë œU??Š
 W³žd «Ë  „d²A*«  gOF «  …œ«—  UNLJ%  WOŽu{u0
 s  WOMÞ«u*«  WÐUŠ— v «  Ãu u «  w  W œUB «Ë …bO _«
 Ë  WIDM*« Ë  WHzUD « WÐ«uÐ fO Ë sÞu « WÐ«uÐ ‰öš
 ¨d³F «Ë ”Ë—b « cš_ W³ÝUM  sJ²K  ¨V¼c*« Ë  …dOAF «
 w Ë  ¨ UÞUAM «  Ác¼  lO Að  w  r¼UÝ  s  q  dJýË
 ÊËUF²K  WO½U³Ýô«  W U u «Ë  UO½U*  W uJŠ  rN² bI

ÆåÊUM³  w  «d ¹uÝ …—UHÝË w Ëb «
 Ã—u??Ð  eM¼  ÊUM³  w??  w??½U??*_«  dOH K  WLK  X??½U?? Ë
 s  …uŽb « Ác¼ i — VFB « s  ÊU ò UNO  ‰U  dÐU¼
 w  ÎU uBšË  rŽb «  q  o×² ð  w² «  å3 ò  WLEM
 w  XL¼UÝ …dO¦  d UMŽ X½U  ¨åqLF «  U ò  UNŽËdA
 W U «Ë »d(« W¹UN½ UNM Ë UO½U*  w  »d(« …d²  wÞ
 w  d³ _« d _« ULN  W¹œUB² ô« …e F*« X½U Ë r U;«

ÆåWO½U*_  »d(« W³IŠ W¹UN½
 —«dL²Ýö  WO½UJ «  „UM¼  sJð  r?? Ë  d??ÐU??¼  ·U??{ Ë
 rNM  ·dF¹  sJ¹  r??  ¨WILF  W??Ý«—b??Ð  ÂUOI «  ÊËœ  s??

ÆWK¹uÞ …d²  bFÐ ô« Êu d *«
 w UI²½ô«  W «bFK  w?? Ëb?? «  e?? d??*«  f??ÝR??  Àb???%Ë
 ÊUM³  v «  v?? Ë_«  …—U¹e «  Ác??¼ò  s¹—uÐ  fJO «  —uðb «
 «c¼ w  Âö «Ë W «bF « ‚UIŠ« w  W —UALK  W ËU× Ë

Ælz«d «  bK³ «
 ÊUM³  sŽ  nK² ð  w² «  UOI¹d  »uM  sŽ  Àb%Ë
 UN² UI  W?? Ëœ  qJK  ¨UNðd³š  v?? «  ¡u K «  lOD² ½ô
 XýUŽ  w??²?? «  U??O??I??¹d?? «  »u??M??  s??Ž  nK² ¹  ¨W??? U???)«
 W¹dBMF «  U??Ý—U??L??*«  ÎU?? u??B??šË  …dO³  U U I½«

Æ‚dF «Ë ÊuK « vKŽ ¡UMÐ ¨5OÝUO « s  WLI «Ë
 ¨d??ÞU?? ??*U??Ð W?? u??H??;« Ác???¼ ‰U??I??²??½ô« W??K??Šd??  w??? Ë
 ¨b¹b  ¡wAÐ  ÂUOIK  W dH «  s  dO¦J «  qL%  WKŠd
 —U¼œ“«Ë  Âö «  v «  wF «  wMFð  WO UI²½ô«  W «bF «
 WO UI²½ô«  W?? «b??F??K??  w?? Ëb?? «  e?? d??*«  ÂU??? Ë  ÆœU??B??²?? ô«
 ’U ý  W ö¦Ð  e d*«  bÐË  ¨‰Ëœ  …bŽ  w  UÞUAMÐ
 ‰Ëb «  …bŽU  ¡«—Ë  vF ¹  e d*«Ë  ¨ «uMÝ   cM
 „UN²½«Ë UŽ«d  s  w½UFð w² «  ‰UI²½ô«  WKŠd  w

ÆÊU ½ô«  ‚uI(
 Ê  ÊËœ s  Î«dŠ ÊuJ¹ Ê  lL²  Í_ sJ1 ôË ‰U Ë
 5½«uI «  sŽ  wK ² «Ë  ¨Êu½UI «  …œUO Ð  ÎU “UŠ  ÊuJ¹
 W Q  l  W¹b Ð  q UF² «  UMOKŽË  ¨WOÝUI «Ë  W*UE «

ÆåW ¡U *«ò
 WKŠd  w «  UMK uð  …bŽ  œuIŽË  …bŽ  «uMÝ  bFÐË
 œuL  …d²  „UM¼  ÊU  ¨W{—UF*«Ë  W uJ(«  5Ð  œu —
 ¨ U{ËUH² « bIŽ WKŠd  UMKšœ ¨¡ULJŠ UM¹b  k(« s (
 W Ëœ v « ‰u uK  «uKðUIð s¹c « ¡«bŽô« q «u²¹ YOŠ
 UÐU ²½«  v «  WKŠd*«  œ Ë  …b¹b  WÝUOÝË  …b¹b

Æåö¹b½U  s K½ Õ«dÝ ‚öÞ«Ë WOÞ«dI1œ
 U¼“dÐ  …dO¦  q UA  gOFð UOI¹d « »uM  ‰«eð ôËò
 vKŽ  rzU  rO I² U  ¨W¹œUB² ô«  W «bF «  ‚UIŠ«  ÂbŽ

Æå‚dF «Ë ÊuK « ”UÝ
 UN¹b  ‰U??I??²??½ô«  W??K??Šd??  w??  U??F??L??²?? ??*«  Ê«  b???? Ë
 ¡UA½«  v «  W U(UÐ  U½dFýË  ¨‰UM*«  W³F  U UO²Š«
 W «bFK  w Ëb «  e d*«  W ÝR ò  UNLÝ«  …b¹b  W ÝR
 u¼  å‰UI²½ô«ò  œ—uH Ë  ”u U  V ŠË  åWO UI²½ô«
 …dOB  X O  …dO  w??¼Ë  d??š¬  v?? «  ·d??þ  s  —Ëd??

ÆdÞU *UÐ  W uH×  ÎU³ UžË
 Êu½UI «  …œU??O??Ý  w??  ”U???Ý_«  d?? ??(«  w??¼  WIOI(«

ÆåbI(«Ë WO¼«dJ « q¹eðË dNDð w² « w¼ WIOI(«Ë
‰öÐ ¡UM¼ º

 »«d{ù« Â ÒuIð åÍu½U¦ « WDÐ«—ò
V UD*« q¼U& s  —Ò  c%Ë

 5LKF*« —ËœË 5LKF*« ÊUM³  w  wLÝd « Íu½U¦ « rOKF² « …cðUÝ  WDÐ«— XŽœ
 ‰uŠ  UNðUŠd²I0  W??¹—«œù«  W¾ON «  b¹ËeðË  g UM²K  WO uLŽ  UOFL  bIŽ  v «
 WK «u0 X³ UÞ  w² «  oO M² «  W¾O¼  WO uð  WDÐ«d «  b¹ Ë  Æ„d×² «  «uDš

ÆV UD*« q¼U& s  …—c×  ¨—«u(«
 Âu¹  Íd¹c×² «  »«d???{ù«  wLÝd «  Íu½U¦ «  rOKF² «  …c??ðU??Ý«  WDÐ«—  X?? Òu?? Ë
 XK ÝËÆ„d×²K  WK³I*«  «u??D??)«  w??  X?? Ë«b??ðË  ¨Í—U???'«  ÊU O½   fOL)«
 dO³J « ÕU M « v « UNŠUOð—«Ë ¨tOHþu Ë ÊUM³  wLKF Ë …cðUÝô U¼dJý WDÐ«d «
 WOÐUIM « oO M² « W¾O¼ tO  XŽœ b  X½U  Íc « Íd¹c×² « »«d{ù« tIIŠ Íc «
 rNðUŽUD  nK²  w  5Hþu*«Ë  5LKF*«Ë  …cðUÝô«  …bŠË  Î«œb  X³  Íc?? «Ë

ÆWOAOF*«Ë WOÐUIM « rN³ UD Ë rNH «u  pÝU9Ë
 5 ËR *« l  —«u(« WK «u* WOÐUIM « oO M² « W¾O¼ WO uð WDÐ«d « b¹ Ë
 .bIðË  g UM² «  v «  WO uLF «  UOFL'« …uŽœ  d³Ž  wÐUIM «  „d×² «  WK «u Ë
 «eJðd*«Ë XÐ«u¦ «  s  ÎU öD½« „d×² « «cN  WK³I*«  «uD)« ‰uŠ UŠ«d² ô«

WOðü«
 Vð«d  v½œô«  b(«Ë ¨—u ö  v½œô«  b(« 5Ð ‚—UH «  W³ ½  vKŽ ÿUH(«  

ÆÈdš_« sN*« qÐUI  w  UNF «dð n ËË rOKF² « WMN  l u  vKŽ ÎUþUHŠ ¨rKF*«
 UC¹uFð bOL ²  ÎUFM  ¨Vð«d « VK  w  WAOF*« ¡öž …œU¹“ ÊuJð Ê   »

ÆÍbŽUI² « ‘UF*«Ë W b)« W¹UN½
 ÷UH ½« s  UNÐ o( U  ¨—u _«Ë Vð«Ëd « vKŽ …œU¹e « W³ ½ vDFð Ê   Ã

Æ • ? « t²³ ½ “ËU& Íc « r C² « W O²½ ±  ÂUF « cM  WOz«dA « UN²LO
 UC¹uFð ŸËdA  —«d  w  5 ËR *« Ÿ«dÝ  »u uÐ Î«œb  WDÐ«d « d –Ë
 öO e «Ë ¡ö e « iFÐ Vð«Ë— s  WFD²I*« W³¹dC « »U ²Š« …œUŽ Ë ¨s¹d¹b*«

ÆÎUF  5³KD*« cOHM²Ð WOÐd² « d¹“Ë w UF  bŽË U bFÐ ÎU uBš
 UOFL  bIŽ  v «  5LKF*«  —ËœË  WOLÝd «  U¹u½U¦ «  w  …cðUÝô«  XŽœ  UL
 ¨WK³I*« „d×² « «uDš ‰uŠ UNðUŠd²I0 W¹—«œù« W¾ON « b¹ËeðË g UM²K  WO uLŽ

ÆtM   v²ŠË ÊU O½ ±¥ s  ¡«b²Ð«
 «b ² *«  q  W³ «u*  ¨WŠu²H  UNðUŽUL² «  WDÐ«dK  W??¹—«œù«  W¾ON «  XIÐ Ë
 s  WOÐUIM « oO M² « W¾O¼ UNÐ ÂuI²Ý w² « ¨5 ËR *UÐ ôUBðô«Ë UF «d*«Ë
 Í  Ê  s  —c%Ë ¨V UD*« oOI×²  ÎUJÝUL²  ÎUMO²  Î«bŠu  „ Òd×² «  —«dL²Ý« q

ÆW¹bOFBð «uD Ð t «uOÝ UN³ UD* q¼U&

Ëœ«b  qŠ«d « Èd – wO% —u
qOKš ‰UL   —u

 w½U ½ù«Ë wŽUL² ô« jýUM « qOŠd  v Ë_« Èd c « UN²IDM Ë —u  WM¹b  XOŠ
 s  bAŠ U¼dCŠ WM¹b*« w  WO UI¦ « s UC² « WOFL  WŽU  w  ‰UH²ŠUÐ Ëœ«b  œuL×
 w{UI « UN²IDM Ë —u  w²H  ̈ ` U  bO *« b³ŽË f¹dš wKŽ ÊU³zUM « rN bI²¹ UOKŽUH «
 ¨n¹dA « wKŽ Íd¹d(« WONÐ VzUM « q¦2Ë ̈ œ«bŠ UMŠu¹ Ê«dD*«Ë WDKÐ w «œ bL×  aOA «

Æ UOB A « s  bAŠË wMO (« s ;« b³Ž —u  ¡UC  U¹bKÐ œU%« fOz—Ë
 —u  WM¹b* ÍbK³ « fK *« rÝUÐ «dCš nÝu¹ s  qJ  ULK  W³ÝUM*UÐ XOI Ë
 WKzUŽ WLK  Ëœ«b  wKŽ —u² b « vI  UL  ̈ qŠ«d « ¡U b « rÝUÐ ÍËöIÝ nO U½ ”bMN*«Ë
 s  Î«¡bÐ ̈ wŽUL² ô«Ë w½U ½ù« t ŠË t öš Ë Ëœ«b  U¹«e0 UNKL  w  œUý« bOIH «
 UNÝ dð w² « WO öÝô« W¹dO)« WOFL K  t OÝQ²Ð Î«—Ëd  WOMÞu « ÈuI « —UÞ« w  tKLŽ
 ‰Ë_« t U¼ ÊU  YOŠ ̈ w³FA « qLF « WOFL  —UÞ« w  tÞUA½ v « Îôu Ë ̈ ‰«uÞ «uM

ÆUN²IDM Ë —u  W bš

W{UO³ « «uKš —Ëeð ¢»U³A « «—UE²½«¢
WH¹bŠ 5 Š  UO³ UŠ

 w² «  ¢»U³A «  «—UE²½«¢  W dŠ  XL ÒE½
 …—U¹“ UN  ÎUO Oz— Î«e d  ”UOKD½« s  c ²ð
 w  n¹dA « W{UO³ « «uKš b³F* WO —UFð
 ÂuIð w² « «—U¹e « —UÞ« w  p –Ë UO³ UŠ
 w  WOŠËd «Ë WOM¹b « l «u*«Ë s U ú  UNÐ

ÆWO½UM³K « oÞUM*« W U
 ÎU³ UÞË Î«–U²Ý« ±  v «uŠ b u « r{Ë
 lOL  s??? Ë o??ÞU??M??*« W?? U??  s??  5OF U
 WM³¼d « dÝ 5  rN bIð WO½UM³K « nz«uD «
 w  ÊU??? Ë tK « UDŽ ÊË—U???  »_« W??O??½Ë—U??*«
 rN bIð  a¹UA*«  s  bAŠ  b u «  ‰U³I²Ý«
 ¨ŸU ý  s¹b «  ‰UL  ÍbM  W{UO³ «  aOý
 q¦  Ê« Î«d³²F  ̈ Â«dJ « t uOCÐ V ÒŠ— Íc «
 Í ÒuIðË l Að Ê« UN½Qý s  «—U¹e « Ác¼
 sŽ Î«bOFÐ 5O½UM³K « 5Ð »—UI² «Ë q «u² «
 ÆWO³¼c*«Ë WOHzUD « U MA² « sŽË VBF² «
 t² UI Ë U UI¦ « œbF²  t½QÐ t²OL¼« Ê« ‰U Ë
 «–S  ̈ ÁUMž ÒdÝ «c¼Ë ̈ UGK «Ë —UJ _« …œbF²
 ¨tðeO  bI  …bŠu  W UI  ÊUM³  W UI  —U
 ÊUM³KÐ  s R½  s×½Ë  tzUIÐ  —d³  w U² UÐË
 WOMÞË WOÐdð v « uŽb½ s×½ Æ—uM²*«Ë ŸuM²*«
 W UI  ÊU??1ô«Ë …bŠu  W UI  v « ô …bŠu

ÆWÝUOÝ fO Ë
 UMMOÐ ‘U??I??M?? «Ë —«u????(« Ê« ·U?????{«Ë
 Êu c³¹ 5M R  5Ð Î«—«u???Š ÊuJ¹ Ê  V ¹
 rO  w¼Ë ̈ WOM¹b « rNLO  sŽ dO³F²K  r¼bN
 WLŠd «Ë W³;«Ë o(«Ë ‰bF « bAMð …bŠ«Ë
 5Ð qBH¹ ô —«uŠ q Ë ÊU Šù«Ë q «u² «Ë
 v « ÍœR¹ ¡w *« uKG «Ë ̀ O×B « s¹b² «

Æ»—UIð s  ÁUšu²ð U  fJŽ
  UO uB)«  Â«d??²??Š«  Âb???Ž  Ê«  È —Ë
 v « ÍœR??¹ WŽuL  qJ  WO UI¦ «Ë WOM¹b «
 nMF « bŽUBðË w U «  »UD)« w UMð
 v « d _« qB¹ ÎU½UOŠ Ë wŽUL² ô«Ë wEHK «
 ÎUFOL  UM  »uKD*U  ̈ p?? – s  d¦ « u¼ U
 —«u×K  Êu??J??¹  wJ  WOMÞËË  W¹dJ  W??¼«e??½

Ær¼UH² «Ë rNH² « v « wCHð WO b
 rÝUÐË tK « UDŽ ÊË—U??  »_« ̈ t²N  s
 …ËU??H??(«  Ác???¼  vKŽ  a¹UALK  dJý b?? u?? «
 vIð Ë vKŽ_ ZŠ …—U¹“ UN½QÐ …—U¹e « ÎUH «Ë
 s¹bŠu*« WHzUÞ w  UM½«uš« Èb  wM¹œ e d

Æ“Ë—b «
 vM9 Ë ¡UIK « «c¼ w  ÊËbOFÝ s×½ ‰U Ë
 ¡«u{« —u½ vKŽ pK ½ Ê« v « d¦ « ·dF² «

Æs¹bŠu*« pK  vKŽ
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